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L’indagine è stata realizzata da Istituto Piepoli 

dal 19 dicembre 2025 al 19 gennaio 2026 

attraverso lo svolgimento di interviste online a

300 opinion leader

appartenenti a diversi ambiti settoriali

NOTA METODOLOGIA

Accademia 25%

Media e cultura 23%

Azienda 23%

Istituzioni 17%

Società civile 13%

Di seguito l’elenco degli intervistati che hanno partecipato all’indagine e hanno 
consentito la pubblicazione del proprio nominativo
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Abrignani Sergio

Albanese Chiara

Altomonte Carlo

Anelli Filippo

Antonietti Alberto

Armillei Francesco

Augias Natalia

Azzollini Vitalba

Balducci Gianmaria

Bani Marco

Barbara Anna Professoressa ordinaria in Interior e Spatial Design 

Belisario Ernesto

Bellotti Stefano

Bennato Davide

Bolaffi Angelo

Bompani Antonio

Bonetti Elena

Boni Filippo

Bonini Senio

Bonura Harald

Borghi Enrico

Caligiuri Patrizio

Calloni Marina

Camisasca Michele

Cammisecra Antonio

Camporini Vincenzo

Camusso Susanna

Cancellato Francesco

Caputo Sebastiano

Carparelli Antonia

Carretta David

Cautela Cabirio
Professore Ordinario di Design Management e 
Design Strategico per l’Innovazione

Cavallo Francesca

Cerra Rosario

Chiesa Vittorio

Conte Claudia

Contu Luigi

Corsale Italo

Costa Francesco

Dadda Attilio

D'Arcangelo Davide

Davanzo Andrea

Davoli Roberto

De Bortoli Ferruccio

De Cesare Corinna

De Rosa Domizia

De Vincenti Claudio

Desario Davide

Di Costanzo Francesco Fondazione Italia Digitale Fondatore e Presidente

Di Nicola Travaglini Paola

Dominici Gianni
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Ercolani Simona

Fabbrino Stanislao Giuseppe

Falci Giuseppe Alberto

Falessi Andrea

Fasulo Filippo

Federico Fabio

Federzoni Francesca

Ferrera Maurizio

Foglietta Chiara

Fontanella-Khan James

Fracassi Gianna

Fratello Flavia

Gavezotti Graziella Danila

Giacalone Davide

Giannino Oscar Fulvio

Girardi Emanuela

Grieco Cristina

Grisot Francesca

Guaiana Yuri

Guerra Maria Cecilia

Guzzetta Giovanni

Iacoboni Jacopo

Jozsef Eric

Jucca Lisa

Kenny Barbara Leda

Kovacs Adam

Landau Janina Benedetta

Maggiolo Riccardo

Majidi Darya

Manasse Paolo

Manfredi Paolo

Manieri Valeria

Massagli Emmanuele

Matta Andrea

Merlo Giulia

Migliaccio Alessandra

Molinari Maria Cristina

Momigliano Anna

Moricca Alessandro

Murro Pierluigi
Direttore di Dipartimento Accounting and 
Corporate Finance 

Nappini Barbara

Nasi Chiara

Natalizia Gabriele

Nespoli Francesco

Nobile Mario

Noci Giuliano

Ocmin Liliana

Oscurato Stefano Luigi

Pacciani Cosimo

Pagani Fabrizio

Pagliara Fabio
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Panucci Marcella

Parapini Giovanni

Parenti Valentina

Parodi Carlo Presidente Assomusica

Parsi Vittorio Emanuele

Pisani Maria Cristina

Pisauro Andrea

Po Ruggero

Ponzellini Anna Maria

Prampolini Alessandra Direttrice Generale WWF Italia

Privitera Alexander

Radicioni Francesco

Repetto Domenico

Riboon Matteo Segretario regionale CNA Veneto

Rinaldi Azzurra

Rogato Martina

Rulli Mariangela
Head of Public Affairs Italy 
MioDottore (Gruppo Docplanner)

Sambucci Luca

Saraceno Chiara

Sbrollini Daniela

Scelza Cristiana

Sciuto Donatella

Seghezzi Francesco

Segrado Chiara

Serra Federico

Serra Eugenio

Siciliano Bruno

Sobrero Maurizio
Professore ordinario di Ingegneria Economico-
Gestionale

Sollini Riccardo

Tagliabue Sivieri Cristina

Taisch Marco Professore Ordinario Di Ingegneria Gestionale 

Tarpini Federico

Tavella Paola

Tenchini Carlo Alberto

Toppi Silvana

Trespidi Stefano
Direttore Relazioni Istituzionali Fondazione Arena 
di Verona

Trombone Domenico Livio

Valle Adriana
Corporate Affairs & Communication Director JTI 
Italia

Vastolo Alessandro

Vecchioni Francesca

Vedovato Antonello

Velardi Paola

Vespoli Silvestro

Viola Antonella

Voltolina Eleonora

Zajczyk Francesca

Zezza Riccarda

Zotti Antonio



IL 2026 

PERCEZIONI E 
PREFIGURAZIONI
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LE KEYWORDS PER RAPPRESENTARE IL 2026

Come si immagina il prossimo anno, qual è la sua previsione?  
Scriva la prima parola, immagine, concetto che le viene in mente pensando al 2026 



8 IN PARTICOLARE, IL 2026 SARÀ UN ANNO DI:

46%

RINASCITA

54%

DECLINO



9 NEL 2026 L'EUROPA

31%

69%
SI 

DISGREGHERÀ

SARÀ PIÙ UNITA



DEMOCRAZIA, AUTONOMIA, 
DIFESE E TECNOLOGIA
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Il RISCHIO PER LA DEMOCRAZIA IN OCCIDENTE OGGI È:

55%

38%

7%

Alto e crescente

Presente ma limitato

Sotto controllo
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L’ITALIA DOVREBBE PUNTARE A:

Una maggiore 
autonomia 
dall’Europa

4%

Una maggiore 
integrazione 
con l’Europa

96%
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10%

90%

L'indipendenzaLa crescita economica

PER IL PAESE CONTA DI PIÙ:
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COSA MANCA ALL’EUROPA PER ESSERE MENO RICATTABILE?

Leadership tecnologica

Difesa comune

Indipendenza energetica

Forza commerciale

Cybersicurezza

36%

32%

24%

5%

3%



15 L’ITALIA DOVREBBE AUMENTARE I RAPPORTI CON:

51%

CINA

42%

MEDIO ORIENTE

33%

USA 6%

RUSSIA



16 LA SICUREZZA SI RAGGIUNGE…

Combattendo 

la povertà

Aumentando le 

spese in difesa
54% 46%



17 LE PRINCIPALI MINACCE ALLA DIFESA E ALLA 
SICUREZZA EUROPEA

Disinformazione/Manipolazione informazioni

Dipendenza energetica

Impoverimento generale

Guerra informatica

Crisi politiche interne

Aggressioni militari

Pressioni economiche

Criminalità organizzata transnazionale

55%

37%

26%

22%

21%

18%

13%

3%



18 L’EUROPA È PRONTA A DIFENDERSI DA SOLA?

12%
Sì, è pronta

88%
No, non è pronta



19 È MEGLIO …

65%

35%

un’Europa autonoma con 

capacità di difesa integrata

un’Europa che collabora con 
NATO e Stati Uniti per innalzare 

la propria capacità di difesa



20 PER L’ITALIA SAREBBE AUSPICABILE…

una nuova leva volontaria per 
garantire una riserva militare 

ausiliaria attivabile su domanda

una reintroduzione del 
servizio universale breve e 

obbligatorio per rafforzare le 
capacità difensive e civiche

81% 19%



21 L’EUROPA POTRÀ MAI ESSERE AUTONOMA NELLA 
TECNOLOGIA E NELLA GESTIONE DELL’AI?

26%

Sì IN PARTE

66%

No

8%



22 CHI DEVE GUIDARE LA SOVRANITÀ TECNOLOGICA EUROPEA?

Alleanza pubblico privato 72%
Governi 24%

Imprese 4%



23 LA TECNOLOGIA EUROPEA DEVE PUNTARE DI PIÙ SU:

42%

58%

Etica

Competitività
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IL MODELLO MIGLIORE

EUROPA: AUTONOMIA, DIFESA E TECNOLOGIA

47%

25%

21%

7%

AUTONOMIA SELETTIVA
Europa più autonoma nei settori chiave, ma 
aperta a partnership globali

SOVRANITÀ EUROPEA
Difesa comune, leadership tecnologica e piena 
indipendenza strategica

EQUILIBRIO GLOBALE
Collaborazione con più attori (USA, Cina, Sud 
globale) per mantenere stabilità

ALLEANZA ATLANTICA
Cooperazione con la NATO e gli Stati Uniti come 
garanzia di sicurezza



ENERGIA E FINANZA



26 L’ENERGIA DEL FUTURO DOVREBBE ESSERE

Mista 73%
Pubblica 23%

Privata 4%



27 IL NUCLEARE TORNERÀ

36%

64%

MARGINALE

CENTRALE
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LA FINANZA SOSTENIBILE OGGI È

26%

Un motore reale 

di cambiamento
Soprattutto marketing 

('greenwashing')

46%
Una tendenza utile 

ma limitata

28%
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LA TRANSIZIONE ENERGETICA VA:

12%

Accelerata a ogni 
costo

Rallentata per evitare 
squilibri economici

77%
Bilanciata con giustizia sociale

12%



30 IN FUTURO CONTERÀ DI PIÙ

26%
29%

45%

La politicaLa società civileLa finanza
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IL MODELLO MIGLIORE

ECONOMIA E FINANZA

56%

23%

14%

7%

REALISMO ECONOMICO
Tra sostenibilità, crescita e costi sociali

AUTONOMIA ENERGETICA
Indipendenza e tecnologie europee

TRANSIZIONE VERDE CONDIVISA
Energia pulita accessibile a tutti

FINANZA GLOBALE VERDE
Ruolo dell'Europa nei mercati sostenibili 
internazionali



GENERAZIONI, BENESSERE 
E LAVORO



33 LE NUOVE GENERAZIONI, RISPETTO ALLE PRECEDENTI, VIVRANNO

62% 20% 18%

Peggio Uguale Meglio

-44%

Delta 
meglio/
peggio



34 OGGI I GIOVANI SONO FRENATI PIÙ DAL... 

52%

33%
15%

1. MERCATO 
DEL LAVORO

2. SISTEMA 
EDUCATIVO 3. SISTEMA 

POLITICO



35 LA SCUOLA PREPARA ANCORA ALLA VITA O È DA RIFONDARE?

23%

77%

PreparaDa rifondare



36 QUALE VALORE DEFINIRÀ DI PIÙ LE PROSSIME GENERAZIONI? 

V
INNOVAZIONE

SOLIDARIETÀ

SICUREZZA

VALORE

40%

18%

15%

BENESSERE10%

LIBERTÀ17%



37 NEL 2040 IL LAVORO SARÀ PIÙ...? 

Ibrido 62%
Automatizzato 37%

Umano 1%



38 L’AI E POSTI DI LAVORO

18%
NE DISTRUGGERÀ

76%
LI TRASFORMERÀ

5%
NE CREERÀ



39 LE ATTUALI REGOLE EUROPEE SULL'AI POSSONO OSTACOLARE 
O RALLENTARE INNOVAZIONE E SVILUPPO? 

19%

Sì IN PARTE

59%

No

22%



40 LE IMPRESE DEL FUTURO DOVRANNO ESSERE PIÙ... 

INNOVATIVE

61%
SOCIALI

28%

PRODUTTIVE

11%



41 I VALORI CHE DEFINIRANNO IL LAVORO DEL FUTURO

WORK LIFE BALANCE

CRESCITA PERSONALE

SICUREZZA SUL LAVORO

VALORE

67%

19%

5%

REMUNERAZIONE9%



42 LE PAURE PIÙ FORTI DELLE NUOVE GENERAZIONI 

Stress, precarietà, burnout

Guerre

Catastrofi naturali

Invecchiamento

Perdita dei propri cari

74%

14%

9%

2%

1%



43 COME IMMAGINIAMO NOI STESSI IN ETÀ MATURA

34%

25%

21%

19%

Con una rete di amici e attività 
sociali regolari

Impegnandosi per la comunità                       
o cause sociali

A prendersi cura delle generazioni 
successive

Curando la salute e il benessere fisico, 
anche grazie a strumenti digitali
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LA GESTIONE DEL BENESSERE IN FUTURO SARÀ

73%

27%

PIÙ DIGITALE

PIÙ UMANA



45 LE APP E I DISPOSITIVI TECNOLOGICI CHE MONITORANO LA 
NOSTRA SALUTE

36%

64%
CI RENDONO 

DIPENDENTI

CI AIUTANO A 
STARE MEGLIO
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IL MODELLO MIGLIORE

GENERAZIONI, BENESSERE E LAVORO

53%

29%

13%

5%

INNOVAZIONE INCLUSIVA
Uso della tecnologia per creare occupazione di 
qualità

TUTELA E BENESSERE
Le persone al centro

COMPETENZE DIGITALI
Formazione per competere

EFFICIENZA TECNOLOGICA
Processi automatizzati e più produttivi



PRIORITÀ DI 
INTERVENTO NEL 2026

focus



48 IL CONTRIBUTO PERSONALE PER AFFRONTARE LE SFIDE DEL 2026

Impegnarsi nel proprio lavoro 8%

Cambiare la politica 8%

Supportare lo sviluppo delle nuove generazioni 7%

Rafforzare l'Europa 6%

Difendere la democrazia 5%

Partecipare alle scelte 5%

Educare alle relazioni 5%

Impegnarsi per la pace 5%

Sviluppare la transizione energetica 5%

RESPONSABILIZZAZIONE E 
IMPEGNO CIVICO 30%

PARTECIPAZIONE 26%

Coltivare lo spirito critico 18%

Collaborare al benessere 
comune/sociale 16%

Aprirsi al cambiamento, 
all'innovazione 16%

Informarsi meglio - contrastare 
la disinformazione 16%

Aggiornarsi, prepararsi, formarsi 16%

Aumentare la solidarietà, 
essere inclusivi 16%

Confronto e ascolto 9%
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1

2

23%

17%

BENESSERE E COESIONE SOCIALE

DIFESA E SICUREZZA

LAVORO E COMPETENZA

ENERGIA E INDIPENDENZA

31%

29%

3

4

LE PRIORITÀ PER L’EUROPA NEL 2026
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