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: ~ NOTA METODOLOGIA
N

L'indagine e stata realizzata da Istituto Piepoli
dal 19 dicembre 2025 al 19 gennaio 2026

attraverso lo svolgimento di interviste online a

300 opinion leader

appartenenti a diversi ambiti settoriali

Accademia 25%
Media e cultura 23%
Azienda 23%
Istituzioni 17%
Societa civile 13%

Di seguito I'elenco degli intervistati che hanno partecipato all'indagine e hanno
consentito la pubblicazione del proprio nominativo
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IL 2026

PERCEZIONI E
PREFIGURAZIONI




LE KEYWORDS PER RAPPRESENTARE IL 2026 “Hf

Come siimmagina il prossimo anno, qual € la sua previsione?
Scriva la prima parola, immagine, concetto che le viene in mente pensando al 2026

Responsabilitad ambientale
Possibilita- futuro .. Ripartenza - disruption
Disuguaghanza

Responsabilita

seoe COMpPlessita

Stallo - surplace Consolidamento - riequilibrio

o Resilienza
Ritondazione

Incertezza - instabilita

Transizione - attesa

sfida ... Frantumazione geopolitica

T — Riconciliazione
Confronto - dibattito - diplomazia

Crescita - ripresa
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g

IN PARTICOLARE, IL 2026 SARA UN ANNO DI:
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NEL 2026 L'EUROPA




DEMOCRAZIA, AUTONOMIA,
DIFESE E TECNOLOGIA




11 ‘ n
! Il RISCHIO PER LA DEMOCRAZIA IN OCCIDENTE OGGI E: Hf

Alto e crescente  fote Y/ ‘

Presente ma limitato =124 ‘

Sotto controllo WA/



12
g L'ITALIA DOVREBBE PUNTARE A:

N

Una maggiore

[ 'J integrazione
con I'Europa

Una maggiore
autonomia 0
dall’Europa 9 6 A)

Nl

nuf
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!

PER IL PAESE CONTA DI PIU:

90%

La crescita economica

10%
-

L'indipendenza

nuf



H ACOSA MANCA ALLEUROPA PER ESSERE MENO RICATTABILE? nuf

Leadership tecnologica - 36%

Difesa comune - 32%
Indipendenza energetica - 24%
Forza commerciale I 5%

Cybersicurezza I 3%
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!

L'ITALIA DOVREBBE AUMENTARE | RAPPORTI CON:

RUSSIA

MEDIO ORIENTE

nuf
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!

LA SICUREZZA SI RAGGIUNGE...

Combattendo
la poverta

Aumentando le
spese in difesa

nuf



17 ! LE PRINCIPALI MINACCE ALLA DIFESA E ALLA
@ SICUREZZA EUROPEA

isinformazione/Manipolazione informazioni A
| Dipendenza energetica I
Impoverimento generale —
Guerra informatica
Crisi politiche interne =
Aggressioni militari [

Pressioni economiche 8

Criminalita organizzata transnazionale [

nuf

55%
37%
26%
22%
21%
18%
13%

3%
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!

L’EUROPA E PRONTA A DIFENDERSI DA SOLA?

Si, e pronta

12%

No, non e pronta

88%

nuf



19 "
! E MEGLIO ... nuf

650/ un’Europa autonoma con
0 capacita di difesa integrata

un’Europa che collabora con
NATO e Stati Uniti per innalzare
la propria capacita di difesa




20 ! PER L'ITALIA SAREBBE AUSPICABILE...

)

una nuova leva volontaria per
garantire una riserva militare
ausiliaria attivabile su domanda

nuf

una reintroduzione del
servizio universale breve e
obbligatorio per rafforzare le

!capacité difensive e civiche



21
N

’EUROPA POTRA MAI ESSERE AUTONOMA NELLA
TECNOLOGIA E NELLA GESTIONE DELLAI?

nuf



22 ! CHI DEVE GUIDARE LA SOVRANITA TECNOLOGICA EUROPEA? nl_-lf
- ..

€Alleanza pubblico privato 72%
Governi 24%

C Imprese 4% ’




23 ! LA TECNOLOGIA EUROPEA DEVE PUNTARE DI PIU SU:
/\

Competitivita

Etica

nuf



24

EUROPA: AUTONOMIA, DIFESA E TECNOLOGIA nuf
IL MODELLO MIGLIORE

g

ANZA ATLANTICA
perazione con la NATO e gli Stati Uniti come
nzia di sicurezza
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26 ! L'ENERGIA DEL FUTURO DOVREBBE ESSERE
N

¢ Mista 73%
C Pubblica 23%
€ Privata 4%’

nuf




27 ! IL NUCLEARE TORNERA
/\

CENTRALE

MARGINALE

nuf



2 g LA FINANZA SOSTENIBILE OGGI E

Soprattutto marketing
(‘greenwashing)

28%

Un motore reale
di cambiamento

26%

Una tendenza utile
ma limitata 46%

nuf



29

g LA TRANSIZIONE ENERGETICA VA:

Rallentata per evitare
squilibri economici

Accelerata a ogni

i

nuf
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!

IN FUTURO CONTERA DI PIU

45%

La finanza

29%

La societa civile

nuf

26%

La politica



31

)

Ge;
D

ECONOMIA E FINANZA
IL MODELLO MIGLIORE

\

NZA GLOBALE VERDE
lo dell'Europa nei mercati sostenibili
rnazionali

nuf




GENERAZIONI, BENESSERE
E LAVORO




33 ! LE NUOVE GENERAZIONI, RISPETTO ALLE PRECEDENTI, VIVRANNO ngf
=

Delta

B Peggio Uguale m Meglio meglio/
peggio

-44%
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!

OGGI | GIOVANI SONO FRENATI PIU DAL...

1. MERCATO

gy LAVORO 2. SISTEMA

EDUCATIVO

nuf

3. SISTEMA
POLITICO

P



35 ! LA SCUOLA PREPARA ANCORA ALLA VITA O E DA RIFONDARE? hgf

77%

23%

Da rifondare Prepara




36 ! QUALE VALORE DEFINIRA DI PIU LE PROSSIME GENERAZIONI? hgf
N

40% INNOVAZIONE
18% SOLIDARIETA

17% LIBERTA

15% SICUREZZA

VALORE
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N

NEL 2040 IL LAVORO SARA PIU...?

R
R
A A -
N —r——— e
e e e e
e e ——
cmma a3
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lbrido 62%
Automatizzato 37%

Umano 1% ’




38 ! LAl E POSTI DI LAVORO

S
=
e
=N

NE CREERA
5%

NE DISTRUGGERA
18%

LI TRASFORMERA
76%



39 ! LE ATTUALI REGOLE EUROPEE SULL'Al POSSONO OSTACOLARE n'_"f
@ O RALLENTARE INNOVAZIONE E SVILUPPQO?




40 LE IMPRESE DEL FUTURO DOVRANNO ESSERE PIU... ny

INNOVATIVE
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41 ~ | VALORI CHE DEFINIRANNO IL LAVORO DEL FUTURO hl_.!f
- ,

67% WORK LIFE BALANCE
19% CRESCITA PERSONALE S——

9% REMUNERAZIONE

5% SICUREZZA SUL LAVORO

VALORE




42 !LE PAURE PIU FORTI DELLE NUOVE GENERAZIONI nyf
A
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Stress, precarieta, burnout 74%
Guerre 14%

Catastrofi naturali 9%
Invecchiamento 2%

Perdita dei propri cari 1%




43 ! COME IMMAGINIAMO NOI STESSI IN ETA MATURA nuf

4 N\
34% Con una rete di amici e attivita
0 o e -
sociali regolari
( \ . [} \
259 Impegnandosi per la comunita
0 « g
i O cause sociali
\ @ h : .
>~ o A prendersi cura delle generazioni
21% .
successive
( \ . . °
19% Curando la sal.ute e il benes.se.re. fIS.ICO,
anche grazie a strumenti digitali




a4 ! LA GESTIONE DEL BENESSERE IN FUTURO SARA nuf

PIU DIGITALE

ARREE

PIUUMANA




45
2

LE APP E | DISPOSITIVI TECNOLOGICI CHE MONITORANO LA

NOSTRA SALUTE

Cl AIUTANO A
STARE MEGLIO

Cl RENDONO
DIPENDENTI

nuf



GENERAZIONI, BENESSERE E LAVORO
IL MODELLO MIGLIORE

ICIENZA TECNOLOGICA
cessi automatizzati e piu produttivi

nuf



(TS

3 lor the 2%
B fOCus u) PRIORITA DI
]‘”ﬁ NCW F INTERVENTO NEL 2026

< Or Taw
@ L da B3



48 IL CONTRIBUTO PERSONALE PER AFFRONTARE LE SFIDE DEL 2026 hgf

N

RESPONSABILIZZAZIONE E

IMPEGNO CIVICO
‘ PARTECIPAZIONE
NEW YEAR
Keﬁlg'f’om, Coltivare lo spirito critico

Collaborare al benessere
comune/sociale

Aprirsi al cambiamento,
all'innovazione

Informarsi meglio - contrastare
la disinformazione

Aggiornarsi, prepararsi, formarsi

Aumentare la solidarieta,
essere inclusivi

Confronto e ascolto

30%

26%

18%

16%

16%

16%

16%

16%

9%

Impegnarsi nel proprio lavoro

Cambiare la politica

Supportare lo sviluppo delle nuove generazioni
Rafforzare l'Europa

Difendere la democrazia

Partecipare alle scelte

Educare alle relazioni

Impegnarsi per la pace

Sviluppare la transizione energetica

8%

8%

7%

6%

5%

5%

5%

5%

5%
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N

LE PRIORITA PER L'EUROPA NEL 2026

BENESSERE E COESIONE SOCIALE

DIFESA E SICUREZZA

LAVORO E COMPETENZA

ENERGIA E INDIPENDENZA

31«

29

23%

17

nuf
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